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I. Altalanos rész

A DATRAK Digitalis Adattranzakciés Kdézpont Korlatolt Felelésségli Tarsasagra (a
tovabbiakban: Tarsasag) vonatkozd egységes kockazatkezelési tevékenységgel
0sszefliggd szabalyokat a szervezeti sajatossagok figyelembevételével — a
koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi
CXXIl. térvény (a tovabbiakban: Takarékostv.) és a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarasagok belsd kontrollrendszerérdl szélo 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Gtbkr.) egységes végrehajtasa érdekében az alabbiak szerint
szabalyozom. A Gtbkr. 3. § (3) bekezdése alapjan a Tarsasag sajat belsd
kontrolirendszerét — a szektor specifikus eltérések figyelembevételével — az allami
vagyon fellgyeletéért felelds miniszter altal az allamhaztartasért felelés miniszter
egyetértesevel kozzétett, 2021. januar 1-jétél érvényes iranyelvnek megfeleld
alkalmazasaval alakitja ki és mikodteti (a tovabbiakban Iranyelv).

I. 1. Az integralt kockazatkezelési szabalyzat célja

A szabalyzat célja, hogy meghatdrozza a Tarsasag integralt kockazatkezelési
eliarasat, amely a kockazati tényez6k meghatarozasat, azok értékelését, a
kockazatokra adott valaszreakciokat és a kockazatok fellilvizsgalatat, az ezzel
Osszefliggd feladatokat ellatok hataskorét, felelésségét és a dokumentalas rendjét
foglalja magaba.

A szabalyzat rendelkezései arra iranyulnak, hogy a Takarékostv., a Gtbkr., az Iranyelv
és a modszertani Utmutatok ide vonatkozd eléirasai, kévetelményei - a Tarsasag
sajatossagainak figyelembevételével - érvényesiiljenek.

l. 2. A szabalyzat hatalya

A szabalyzat szemelyi hatalya kiterjed a Tarsasag minden vezetd tisztségviseldjére és
valamennyi munkavallaléjara.

A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Tarsasag integralt kockazatkezelésével
Osszeflggd munkafolyamataira és az azok végrehajtasa sordan végzett
tevekenységekre.

A szabalyzat része a Tarsasag belsd kontrollrendszerének, amely tartalmazza
mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat, amelyek alapjan a Tarsasag
érvényesiti a feladatai ellatédsara szolgalé eldiranyzatokkal, Iétszammal és a vagyonnal
valo  szabdlyszerli, gazdasdgos, hatékony ¢és eredményes gazdalkodas
kdvetelményeit.




I. Ertelmez6 rendelkezések, a kockazat fogalma

II. 1. Ertelmez6 rendelkezések

a. szervezeti egyseg vezetd: a Tarsasag mikoddési és gazdalkodasi
sajatosséagaira figyelemmel meghatarozott szervezeti egység vezetéje,
aki els6dlegesen felel az egységhez tartozé folyamatok végrehajtasaért;

b. indikator: a teljesitménymérés eszkdze, amely a mikddés valamely
jellemzéjét (eredményesseg, hatékonysag stb.) méri, egy jelzészam,
szamszerlsitheté paraméter amely ramutat egy jelenségre, informaciot
vagy leirast nyujt a feladatellatas allapotardl, helyzetérdl, ramutat a
kdrnyezet vagy a terllet jellemzdire. Ide tartozik kulondsen a Tarsasag
alaptevékenységére vonatkozé statisztikai, gazdasagi mutatoszam (F&
Teljesitménymutatd — Key Performance Indikator - KPI), a bevételszerzd
tevékenység mérésére Kkialakitott egyéni, illetve Osszesitett
adatszolgaltatas;

c. integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapu
kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére
kiterjed. Egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet
célkitizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet
kockazatainak teljes korl azonositasat, azok meghatarozott kritériumok
szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozd
intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kdvetését;

d. megfelelési tanacsadd: a Tarsasag Ugyvezetbje altal kijeldlt, az
integritasi és korrupcios kockazatok kezelésében résztvevé személy, aki
a Tarsasag Ugyvezetdjének kézvetlen iranyitasa alatt all; (ahol a Gtbkr.
megfelelési tanacsaddt vagy megfelelést tamogaté szervezeti egységet
emlit, azon a szabalyzat alkalmazasaban a Tarsasag megfelelési
tanacsadojat kell érteni.)

e. korrupcid: a Blntetd Torvénykdnyvrél szold 2012. évi C. térvény
(tovabbiakban: Btk.) XXVII. fejezetén bellli tényallasok, a
kdzhatalommal/ kdézbizalommal/ raruhazott pozicidval valdé visszaélés
egyéni haszonszerzés érdekében. Tételesen: vesztegetés, vesztegetés
elfogadasa, hivatali vesztegetés, hivatali vesztegetés elfogadasa,
vesztegetés birdsagi vagy hatésagi eljarasban, vesztegetés elfogadasa
birésagi vagy hatosagi eljarasban, befolyds vasarlasa, befolyassal
Uzérkedés, korrupcios blincselekmény feljelentésének elmulasztasa.



Il.2. A kockazat fogalma, tipusai

A kockazat ugy definialhatd, mint annak a valészinlisége vagy veszélye, hogy a
jovbben valamilyen kar, veszteség, baleset vagy egyéb negativ esemény vagy annak
elmulasztasa fog bekovetkezni killsé vagy belsé tényezé6k hatasara, amit
semlegesiteni lehetne megel6z6 intézkedések soran

A dontéshoz6 nézbpontjdbdl vizsgalva a fogalmat, kockazatvallalasi hajlandosagrol
beszelhetlink: a dontéshozd mennyire tekintheté kockazatvallalénak, vagy inkabb
kockazat kerlld magatartast folytat-e. Fontos kiemelni, hogy teliesen biztonsagos,
kockazatmentes helyzet nem létezik!

A kockazatok azonositasanak  kritikus pontja a kockdzatok megfelelé
megfogalmazéasa. A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

e az esemény kivalté okat;
o bekovetkezése esetén az esemény hatasat;

o bekOvetkezése esetén mely szervezeti célra, szervezeti folyamatra,
tevékenységre van hatassal.

A kockazatok azonositasa — a szervezeti sajatossagokat figyelembe vevd
csoportositasi —kockazati tipusokat tartalmaz.

E szerint lehetnek:

e Stratégiai kockazatok, amelyek a stratégiai célkitlizéseket veszélyeztetik;

o Muikddési kockazatok, amelyek a mindennapi miikodés szintjén
jelentkezhetnek, azt akadalyozhatjak;

e Humaneréforras kockazatok, altalaban a HR gazdalkodashoz kothetd
kockazatok;

o Pénzlgyi kockazatok, pénzligyi veszteséget okoz6 kockazatok, illetve a
gazdalkodasi folyamatban rejlé kockazatok;

o Kobzbeszerzési kockazatok, a kdozbeszerzési eljarasokban rejlé kockazatok,
mely kiemelten veszélyeztetettségl terllete a Tarsasag mikodésének;

o Megfeleléségi / jogi kockazatok, amelyek szabalyozatlansagbél vagy nem
szabalyos mikodésbél eredd kockazatok, példaul a jogszabalyi
valtozasokbol vagy szerz6dési kotelezettségekbdl eredd kockazat;

e Integritasi kockazatok, a Tarsasag célkitlizéseit, értékeit, elveit sértdé vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag vagy egyéb esemény;

e Korrupcios kockazatok, a korrupcios blincselekmények megvaldsitasanak
a kockazatai.;

e Biztonsagi kockazatok, amelyek a Tarsasag fizikai biztonsagat
veszélyeztetd, munkavédelmi, egészségigyi kockazatok;

e Informatikai kockazatok, amelyek az informatikai rendszerben rejlé
kockazatok, beleértve az informatikai biztonsagi kockazatokat és az




informatikai rendszerek nem megfelelé6 mikodesebdl eredé kockazatokat
is;

Klls6 kockazatok, amelyek a gazdasagi tarsasag mikoddési kornyezetébdl
fakadé kockazatok. Ide tartoznak példaul a tulajdonosi joggyakorld
elvarasaibol, vagy a jogszabalyok valtozasabdl, valamint a partnerekkel
valo egylttmikodésbdl fakadd kockazatok is. A kilsé kockazatok fontos
jellemzéje, hogy ezek bekovetkezésének csokkentésére kevés rahatasa
van a Tarsasagnak, ezért a klls6é kockazatok esetében a bekdvetkezés
hatasainak csokkentésére célszer(i koncentralni:

Politikai kockazatok, politikai kévetkezménnyel jaré kockazatok;
Reputaciés kockazatok, amelyek a tarsadalmi megitélést, kdzvéleményt
hatranyosan befolyasol6 kockazatok.

A kockazatkezelés soran a kockazatok harom minéségben értelmezhetok:

Eredendd kockazat (Inherent Risk): A folyamatokban rejlé 0Osszes
kockazat, ami a belsd kontrollrendszer létezésétdl fliggetlenll létezik;
Kontrollkockazat (Control Risk): Annak a kockazata, hogy a kiépitett
kontrollok a nem megfeleld kialakitas vagy nem megfelelé6 mikdodtetés
miatt nem képesek a hibak megelézésére vagy feltarasara;

Maradvany (rezidualis) kockazat: az Ugyvezetés altal a kockazatokra adott
valasz utan fennmaradé kockazat, aminek a tliréshatar alatt kell lennie.

I1.3. Kockazatértékelés

A kockazatértekelés soran feltarjuk a veszélyeket és javaslatot teszlink annak
csOkkentesre. A kockézatértékelés a kockazatpotencial és a kockazatprioritasi sorrend

megallapitasabal all.

A kockazatpotencial tovabbi két dsszetevd, a bekOvetkezési valosziniiség és a
karhatas horderejének egyuttese (I. 4.sz. melléklet).

a Kkis kockazatpotenciali esemény olyan kockazat, amelynek
valoszinlisége és hordereje kicsi, vagy amelynek kicsi a valoszin(isége
kbzepes horderdvel, vagy amelynek kozepes a valdszinlisége kis
horderdvel;

a kozepes kockazatpotencidll esemény olyan kockazat, amelynek
valoszinlisége €és hordereje kozepes, vagy amelynek nagy a
valészinlisége kis horderével, vagy amelynek kicsi a valészinlisége nagy
horderdvel;

a nagy kockazatpotenciali esemény pedig az a kockazat, amelynek
valészinlsége és hordereje nagy, vagy amelynek nagy a valészintisége
kézepes horderbvel, vagy amelynek kbozepes a valoszinlisége nagy
horderdvel.



lll. Az integralt kockazatkezelés végrehajtasanak szabalyai

lll. 1. A kockazatkezelés meghatarozasa

A kockazatkezelés egy gydijtéfogalom, azoknak az eszkdzoknek és modszereknek az
O0sszessége, amelyek el6segitik a kockazatok azonositasat, szamszerlsitését és
mérseéklését. Lépései:

o Kockazatbecslés — a kockazat azonositasa, mennyiségi paraméterezése,
o Kockazatértékelés — opcidelemzés, elfogadhaté-e az adott kockazat,
o Kockazatszabalyozas — dontéshozatal és felligyelet, visszacsatolas.

Az integralt kockdzatkezelési tevékenység célja:

e a kockazatelemzés soran felmérni és megallapitani a Tarsasag
tevékenységében rejlé kockazatokat,

e a kockazatkezelés rendjének kialakitdsa soran meghatarozni azon
intézkedéseket és végrehajtasuk modjat, amelyek egyrészt csokkentik
(illetve megsziintetik) a kockazatokat, masrészt megelézik a Téarsasag
mikddesere gyakorolt negativ hatasok bekdvetkezését.

A kockazatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtas alapveté része. A vezetdknek kilon figyelmet kell
forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba beagyazzak, és a szervezet
minden tagja megértse a kockazatkezelés értékét. Ha a folyamatok azonositasa nem
telies korli, vagy mas okbol nem fedi le a szervezet minden tevékenységi korét,

folyamatat vagy projektjeit, akkor az elsé 1épés a kockazati univerzum elemeinek
meghatarozasa.

Az integralt kockazatkezelés elsésorban a szervezet feladatellatasat tamogatd belsd

folyamat, ami nem a gazdasagi tarsasagon kiviili szervezetek, hatésagok igényeit
szolgalja.

A felelés szervezetiranyitds egy olyan atfogé kockazatkezelési keretrendszer
megvalositasat igényli, amely hozzajarul ahhoz, hogy a vezetés:

* egysegesen értelmezhesse a stratégiai célok elérését, az eredményesség
novelését gatlo, késleltetd kockazatokat, és a kezelésiikre kialakitott
modszereket;

e megfeleléen orientalja a munkatarsakat a kockazatok és varhaté hatasuk
olyan idében val6 jelzésére, amikor még megeléz6 modon lehet a
vedekez6 intézkedéseket, dontéseket meghozni;

e elfogadtassa minden munkatarssal a kockazatok kezelésének kialakitott
gyakorlatat, és a j6 munkahelyi légkor megteremtésével 6sztondzze éket a
kockazatkezelésben valo részvételre.

Elésegiti tovabba, hogy a megfelel kockazatkezelés segitségével készitett, a vezetés
kockazatkezelesi tevekénységérél szdlo jelentés korlltekintd, teljeskorl és
megbizhatd legyen.




I1l.2. Az integralt kockazatkezelési eljarasrend

Az integralt kockazatkezelési rendszer keretében biztositani kell a Tarsaség
kockazatainak teljeskorli azonositasat, értékelését és kezelését. Az integralt
kockazatelemzés feldleli a Tarsasag valamennyi tevekénységi tertiletét. A folyamatok
azonositasa lehetéve teszi az atlathatd és megismerhetd miikddést, valamint az
azonositott folyamatok mentén kialakitott ellenérzési nyomvonalak szerint elvégezhet6
kockazatkezelést.

A Tarsasag munkavallaldja a munkavégzése soran észlelt kockazatokat
haladéktalanul jelzi a szervezeti egység vezetdjének.

A szervezeti egység vezetbje sajat hataskdrben kezeli a kockazatot, vagy ha a
kockazat kezelése meghaladja a hataskoret, - a kockazat hatasanak jelentésegétd|
fliggden - azonnal értesiti a Tarsasag Ugyvezetdjét.

A Tarsasag Ugyvezetdje sajat hataskdérben kezeli a kockazatot.

A kockazatok hatasanak csdkkentése érdekében a kockazatokra adott valaszlépések
kidolgozasaért és végrehajtasaért felelds személyek részére a Tarsasag Ugyvezetéje
biztositja az integralt kockazatkezeléssel 6sszefliggd feladatok ellatasahoz szikséges
feltételeket.

A Tarsasag Ugyvezetéje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara a
megfelelési tanacsaddt jeldli ki.

A szervezeti egység vezetbinek és a munkatarsaknak egyutt kell mikodnilk a
megfelelési tanacsadoval.

II1.3. Az integralt kockazatkezelés lépései

Az integralt kockazatkezeléssel kapcsolatos tevékenységek sorrendben az alabbiak:

1. A végrehajtas tamogatasa érdekében felelés szervezeti egység vezetdk
kijelolése.

2. A Tarsasag mulkodési folyamatainak azonositasa, és a mikodési
folyamatokban rejlé kockazatok felmérése és megallapitasa.

3. A kiemelt, a Tarsasag mukddését, kiemelt céljainak elérését veszélyeztetd
kockazati tényez6k beazonositasa / feltarasa.

4. A kockazatok felmérése eredményeként integralt kockazati leltér készitése.
Ezen a leltaron belll szikséges azonositani a kildnféle specidlis
kockazattipusokat, majd meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal
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kapcsolatban szikséges intézkedeseket, valamint azok teljesitésének
folyamatos monitoringjat.

5. Az integralt kockazati leltarbdl kulon szikséges kiemelni az integritasi, illetve a
korrupcios kockazatokat, melyek elemzése, értékelése alapjan készill az éves
intézkedési munkaterv.

6. A kockazatokhoz kapcsol6do lehetséges reakciok azonositasa.

7. A kiértékelt kockazati tényezt6k kezelésére (alacsony, kozepes, magas)
kockazatkezel§ javaslatok megfogalmazasa, dontés a kockazatok kezelésérél:
a kockazatokat, illetve hatasukat milyen médon kivanja a vezetés mérsékelni,
elkerllni és/vagy a bekdvetkezés valoszinliségét csokkenteni.

8. A valaszintézkedés beépitése a kockazatkezelési tevékenység folyamatanak
feltlvizsgalataba.

9. A prioritasok kozotti kilénbségek meghatarozasa, pl. monitoring idébeli
megkulonbdztetése.

A kockazatkezelés fent vazolt 1épései mellett Iéteznek még olyan elemek, tényezék,
folyamatok, amelyek valamilyen médon beéplilnek a miikddési folyamatokba, és
lényeges folyamatnak tekintheték.

Ezek a tényez6k a kdvetkezok:

e a kockazatok kikommunikalasa és altalanos tajékoztatas,
e afelelés szervezet megjeldlése.

A kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvaldsitani. Az Gtemezést Ugy kell
kialakitani, hogy a kockézatok értékelése legkésébb az adott év oktéber 31-ig, az
integralt kockazatkezelési intézkedési terv adott év november 30-ig elkésziljon.

Az integralt kockazatkezelesi intézkedési tervet a megfelelési tanacsado késziti el és
a Tarsasag Ugyvezetbje hagyja jova.

lIl.4. A kockazatkezelési ciklus elemei

A kockazatkezelés kereteinek meghatarozasa soran a Tarsasag Ugyvezetdje:

a. a Tarsasag célkitizeéseit, elvart eredményeit régziti, a célokra hatdé gazdasagi
és jogszabalyi kornyezetet meghatarozza, figyelembe véve a Tarsasag feletti
tulajdonosi joggyakorld (DMU) altal meghatarozott stratégiai célokat és a
Tarsasag Ugyvezetsjének adott évre szolo célkitlizéseit (ennek a
tevékenységnek az idépontja az eév végi vezetdi értekezlet idépontjahoz vagy
az éves munkaterv 6sszeallitasahoz kothetd);

b. az év kdzben jelentkez®, elére nem prognosztizalhaté jelentésebb esemény
miatti donteshozatal el6tt ismét meghatarozhatja az integralt kockazatkezelés
kereteit.




E szabalyzat keretein belul a kockazatok feltarasa, azonositasa a Tarsasag céljainak
elérését veszélyeztetd kockazatok szambavételével torténik. (A 1. melléklet példakon
keresztil mutatja be, hogy milyen kilsé és belsé kockazatok lehetnek hatassal a
Tarsasag célkitlizéseire.)

A kockazatok feltardsa kozds munka, amelyben a tevékenységet végzé munkavallalok
és a felel@s szervezeti egység vezetdk egyarant részt vesznek:

o A mikddési folyamatokra hatd, korabban még nem tapasztalt kockazatokat a
végrehajtasi szinten tevékenységet végzok kotelesek feltarni és haladéktalanul
jelenteni az intézkedésre jogosult szervezeti egység vezetdjének.

o Aszervezeti egység vezetdk jelzései alapjan fel kell mérni azt, hogy mi jelenthet
kockazatot az altala iranyitott, felligyelt terlleten. A feltart kockazatot a 2.
mellékletben szerepld szerkezetben, lehetéség szerint a javasolt intézkedéssel
egyutt kell a megfelelési tanacsadd felé beterjeszteni, aki azt a Tarsasag
Ugyvezetbje elé bocsatja dontéshozatalra.

A szervezeti egysegek vezetdi szervezetiket illetéen kdtelesek kidolgozni a vonatkozo
belsé kontrollrendszert, ellenérizhetd, dokumentalt mddon. Torekednilik kell a szakmai
egyuttmuikodesre, az egyeztetésekre, a kockazatok felmérése, értékelése és kezelése
terén jelentkezd feladatok, a kapcsolédasi pontok, hataskérok egyértelmd,
osszehangolt szerepeltetése érdekeben. A tevékenységek mélységét, részletességét
a szakfeladatokkal 6sszhangban kell meghatarozni.

A stratégiai jellegii kockazatok feltarasa a Tarsasag Ugyvezetdjének, helyetteseinek
vagy az altala az erre a feladatra kijelolt vezetének a feladata.

A kockazatkezelesi folyamatban résztvevdk feladat megosztasanak mintajat a 3.
melléklet tartalmazza.

A megfelelési tanacsado feladatkore:

o Vezeti a beazonositott kockazatokrél és az azokkal kapcsolatban el8irt
intézkedésekrdl a 2. melléklet szerinti nyilvantartast

* A kockazatelemzés és értékelés soran azonositja és értékeli a célok elérését
veszélyeztetd kockazatokat a valaszlépések (intézkedések) meghatarozasa
erdekében.

o Kockazatkezelési munka koordinacidja.

A kockazatok elemzése az egyes kockazatok eléfordulasi valoszinliségének és
lehetséges hatasanak becslését jelenti (I. 11.3. pont), egy haromfokozatl - alacsony,
kbzepes, magas - skalan torténé besorolassal.

A besorolas fokozatai a 4. sz. mellékletben talalhatdak.

A beazonositott kockazatokat a szervezeti egység vezetd - szilkség szerint a
dontéshozatalra jogosult vezeté dontésének kezdeményezésével - a tervezéstél a
dontéshozatalon 4t a végrehajtasig barmely munkafolyamat soran kezelheti. Az
integralt  kockazatkezelés legeredményesebb  eszkdze a hatékony folyamatba
épitett ellen6rzés.
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A folyamatba épitett ellenérzés hatékonysagat tamogatja az ellenérzesi nyomvonal
kialakitasa. Az ellenérzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld
kockazatelemzési tevekénységet ellatni. A kockazat kezelésének maodjat és eszkdzét
(az alkalmazni kivant kontrollt) minden egyes beazonositott kockazat esetében kildn
kell meghatarozni.

IL.5. A kockazatkezelés médjai és lehetséges eszkozei
A kockazatkezelés mddjai az alabbiak:

1. A kockazatos tevékenység megsziintetése

A Tarsasag ezt a modszert csak korlatozottan, az alap tevékenységének ellatasanal
nem, csak a kiegészité tevékenységeinek ellatasahoz (kiléndsen bérbeadas, bériés
esetén) alkalmazhatja.

2. A kockazat elviselése, elfogadasa

A Tarsasag vezetése akkor donthet ezen kockazatkezelési mod vélasztasa mellett, ha
a kockazat hatasanak kivédése, illetve mérsékiése tobb erbforrast vesz igénybe, mint
a kockazatos tevekénységhol szarmazoé Kar.

3. A kockazat megosztasa
Kockazat megosztasi technikak kilénosen:

a. kiszervezés: a killdnleges szakértelmet kivano feladatot arra specializalodott
személlyel vagy szervezettel végeztetik (pl.: kdzbeszerzési tanacsado, 6rzés-
védelem, HR szolgaltatas, jogi tanacsadas, miszaki szakértdi tevékenység)

b. biztositaskotés: a tevékenység ismert kockdzatanak bekovetkezési hatasat a
biztositoval kétott szerzédés révén lehet mérsékelni (felelésségbiztositas).

4. A kockazati kitettség csokkentése

A kockazati kitettség csokkentése a kockazatok megel6zésének legalapvetobb
modszere, tobbszintti ellendrzési rendszer megléteét feltételezi a kovetkezodk szerint.

A MEGELOZ® kontrollok révén a Tarsasag a nem kivant kévetkezménnyel jaro
kockazat bekovetkezésének lehetéségét korlatozza. llyen megel6zo kontrolinak
tekinthet® eszkozok az alabbiak:

e bels6é szabalyzatok, tigyrendek kialakitasa, a jogszabaly-
valtozasok megfeleld kezelése,

o a munkakori leirasokban foglalt pontos feladatmeghatarozas, a hataskodrok
és feladatkorok szétvalasztasa,

o a belsd kontrollok kialakitasa, mikodtetése,

e a szervezet vezetdi altal végzett - a Tarsasdg Szervezeti és Miikodesi
Szabalyzataban meghatarozott - rendszeres ellendrzés, irasbeli és szobeli
beszamoltatas,
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* a statisztikai mutatok és egyéb teljesitménymérésre kialakitott indikatorok
ertékelése, elemzése,

* az eljarasi folyamatok és a munkaszervezés ésszerisitésére alkalmazott
igazgatasi  eszkdzok (munkacsoportok  miikddtetése, workshopok
szervezése, koordinatori és szakértéi halézatok kialakitasa),

e az informaciohoz és az informatikai rendszerekhez valé hozzaférés
rendszeres felllvizsgalata, modositasa.

A KORREKCIOS kontroliok a mar realizalédott kockazat kovetkezményeinek és
hatdsanak mérséklését szolgaljak. llyen korrekcios kontrollnak tekinthetd eszkozok
klldndsen az alabbiak:

° arendszeres jelentéstételi kOtelezettségen tul elgirt eseti jelentések,

* szervezeti atalakitasok, tartds vagy atmeneti munkaers atcsoportositas,

* amunkateher aranyositasat szolgald atszervezések,

* szervezetszabalyozo eszkozok es jogszabalymodositasok
kezdeményezése.

Az IRANYMUTATO kontrollok egy meghatérozott kovetelmény elérését szolgaljak.
llyen irdnymutaté kontrolinak tekinthetd eszkézék az alabbiak:

° a felmerllt szakmai problémak értelmezésére szervezett képzések,
konferenciak,

e a szakmai tevékenység egysegességét szolgald intézkedések,

o egylttm(kodés mas hivatasrendekkel,

e avezetdk és alkalmazottak kompetenciajanak felmérése, fejlesztése,

* aJo gyakorlatok megosztasa egymassal.

A FELDERITO kontrollok célja, hogy fényt deritsenek olyan esetekre, amikor nem
kivant események kdvetkeznek be. A nem kivant esemeny bekovetkezésének okait
tarjak fel utdlagos vezetéi ellenérzések vagy belsé ellendri vizsgalatok elrendelésével,
amelyek utdlagos jellegiik miatt a jovBbeni hasonld hianyossagok ismétlédésének
megakadalyozéasat szolgaljgk. Mivel csak az esemeny bekovetkezése utan fejti ki
hatasat, ezért kizarélag abban az esetben hasznalhaté, amennyiben lehetéség van a
kar, vagy veszteség elfogadasara. llyen felderité kontrollnak tekinthetd eszkdzok
kllbnésen az alabbiak:

* a vezetbk 4ltal végzett vizsgalatok, azok megallapitdsaira készitett
intézkedési tervek,

e abelsd és kulsé ellenérzés megallapitasainak, tapasztalatainak
értékelése, hasznositasa, azokra készitett intézkedési tervek,

* egy projekt megvaldsitasarsdl szolo jelentésbél nyert tapasztalatok, amik a
késbbbiekben is felhasznalhatok,

* az ugyfél-visszajelzések hasznositasa.
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A monitoring (nyomon koOvetés) soran egyrészt a helyi korliményekre és
sajatossagokra kialakitott integralt kockazatkezelési rendszer fellilvizsgalatat kell
elvegezni abbdl a célbdl, hogy az alkalmazott kockazatkezelési moddszerek
megfeleléen segitik-e a Tarsasag mikodeset, feladatainak ellatasat, céljai elérését.
Ennek keretében minden egyes kockazat mindsitését évente legalabb egyszer felll
kell vizsgalni. Masrészt a nyomon kovetés - a kockazatkezelés soran valasztott
modszertdl es eszkdztdl figgden - a feladattervben (intézkedési tervben) foglalt, az
integralt kockazatkezelés végrehajtasahoz szlkséges feladat felelés altali,
hataridében torténé végrehajtasanak ellendrzését szolgalja. A hatariddben végre nem
hajtott intézkedések esetén a felelés személy beszamoltatasa, a végrehajtast
akadalyozo tényezo6k feltarasa is szikséges.

A kockazatok feltarasara, azonositasara, az elemzés, értékelés és a monitoring
feladatok ellatasara a szervezeti egység vezetd kételes. A munka koordinalasa az
megfelelési tanacsado feladata.

IV. A korrupcié és csalas, mint kiemelt kockazati tényezék kezelése

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a sulyosabb szervezeti integritast sért6
események (csalas, korrupcid), mint kiemelt kockazatok kezelésére. Az integrélt
kockazatkezelés soran a szandékosan elkdvethetd, szervezeti integritast seérté
események megelézésére kell a f6 hangsulyt helyezni.

A szandékos szervezeti integritast sérté események korébe tartozik kilondsen a
csalas, a sikkasztas, a partnerrel, tgyféllel vald dsszejatszas, a megvesztegetés, a
szandékos szabalytalan kifizetés, a nyilvantartasok tudatosan meghamisitott
vezetése.

A szervezeti integritast sérté események és panaszok bejelentési és kezelési
rendszerérdl szilkséges informaciok a VIl. fejezetben talalhatdak.

V. Kommunikacio és tajékoztatas

A kommunikacio és tajékoztatas nem egy kuldénalld lépés a kockazatkezelés
folyamataban, hanem az egészet végig kiséré és athatd igen lényeges tényezd,
amelynek az alabbi aspektusai emelheték ki:

e Mar a kockazatok beazonositasa is a kommunikacion alapul. A megfelelé
informaciés forrasok felkutatasa, kontaktok kialakitasa és a vellk folytatott
hatékony kommunikacidé nagyban megkonnyitheti és felgyorsithatja a
kockazatok beazonositasanak folyamatat.

Fontos annak biztositdsa, hogy a szervezeten belll mindenki sajat
felelosségi kdrére vonatkozdéan megértse, hogy mi a szervezet kockazati
stratégiaja, mi a szervezetének kockazati prioritasa, €s hogy sajat feladatai
hogyan illeszkednek bele az egész folyamatba. Ha ez hianyzik, a
kockazatkezelést nem lehet megfeleléen és hatékonyan ellatni.
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Szlkseg van az egyes tevékenységek elvégzése soran nyert tanulsagok
és informaciok kommunikaldsara azok felé, akik tanulhatnak belble.
Peldaul, ha a szervezet egyik egysége kidolgoz egy hatékony eljarast egy
Uj kockazat kezelésére, akkor biztositani kell, hogy az eljaras eljusson
mindazokhoz, akik szintén talalkozhatnak egy ilyen jellegli kockazattal.

A vezetés minden szintjének folyamatosan és aktivan biztositékot kell
keresnie és kapnia a hataskorlikbe tartozd kockazatok kezelésérdl.
Szikseges, hogy elegendd informacié alljon rendelkezéslkre, amely
lehetéve teszi szamukra, hogy a kockazat kezelésére megfelels terveket
dolgozzanak ki ott, ahol a maradvany kockazat mértéke nem megfeleld,
iletve biztositékot kapjanak a latszélag megfeleléen kontrollalt
kockazatokrol.

VI. A kockazatok és intézkedések dokumentalasa és nyilvantartasa

A megfelelési tandcsadd gondoskodik a Tarsasag 2. melléklet szerinti 6sszesitett
kockazat-nyilvantartasanak elkészitésérdl, vezetésérél. A nyilvantartas kockazati
kategdriankkeént tartalmazza:

Kockazatok meghatarozasat;

A kockazat bekdvetkezésének valdszinliségét;

A szervezetre gyakorolt hatasat;

A kockazat kezelésére javasolt intézkedést;

A felelds megnevezését;

Az intézkedés hataridejét;

Az intezkedés végrehajtasanak ellenérzését (monitoring).

A nyilvantartas vezetése biztositja a kockazatok kezelésére tett intézkedések nyomon

kovetését.

VII. Szervezeti integritast sért6 események és panaszok bejelentési és
kezelési rendszere

A Tarsasag elkotelezett a szervezeti integritist sért6, a Tarsasag Etikai Kddexével
ellentétes esemeények esetén a tisztességes piaci magatartast és versenyt
veszélyeztetd kockazatok minimalizélasa, lehetdség szerint kikiiszobdlése mellett.
Ezért minden, a Tarsasaggal belsé vagy kiilsé kapcsolatba keriilé érintettd elvarja,
hogy a fenti célkitlizésnek eleget téve haladéktalanul jelentse a tudomasara jutott,
szervezeti integritast sértd eseményt. A bejelentéket semmilyen hatrany/retorzié nem

érheti.

A Tarsasag bels6 érintettjei:

Ugyvezetd

Szervezeti egység vezettk

Munkavallalék

Megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak
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A Tarsasag kulsé érintettjei:

- Vevék

- Szalliték

- Tulajdonosi joggyakorlé

- Tarshatésagok

- Szabalyozé hatésagok

- Civil szervezetek

- FelUgyeleti, felettes szervek

A bejelentes kizardlag e-mailben torténhet, a titkarsag@datrak.hu e-mail cimre. A
bejelentés Utjan rogzitett informacidkat a Tarsasag bizalmasan kezeli. A bejelentés
befogadasat, értékelését, kivizsgalasat, visszacsatolasat a bejelenté felé, valamint a
bejelentes altal érintett esemeénnyel kapcsolatos visszassag megsziintetésére iranyuld
intezkedési terv kidolgozasat a Tarsasag tigyvezettije altal kijeldlt személy végzi el. A
kijelolt személy a bejelentésekrdl nyilvantartast vezet, melyet negyedévente bemutat
a Tarsasag Ugyvezetdje részére.

VIII. Zaré rendelkezések
Jelen szabalyzat 2026. februar 15-én Iép hatalyba.

Az Integralt Kockazatkezelési Szabdlyzat a Tarsasag minden kiilsé és belsé érintettje szamara
hozzaferhetd. A hatalyos valtozat a Tarsasag honlapjan elérheté.

Mellékletek
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1. melléklet

A DATRAK Kft. miikodését és tevékenységét érintheto kockazatok kockazati

kategdria szerinti bontasban

Stratégiai kockazatok

Olyan kockazatok, amelyek a stratégiai célkitlizéseket veszélyeztetik.

csOkkenése, atrendeztdése,
- Téarsasag alapmikodését érinté

- jogszabalyi valtozas kovetkezében a Tarsasag alapfeladatainak megsziinése,

jogszabalyok radikalis megvaltozasa,

- jogszabdlyi el8iras miatti kdtelez6 cégforma-atalakitas végrehajtasa.

Miikodési kockazatok

akadalyozhatjak.

Olyan kockazatok, amelyek a mindennapi milkoédés szintjén jelentkezhetne_k, azt

1. Tevékenysegi belsd
kockazatok

-A jogszabalyok eltéré értelmezése, az egyéges
gyakorlati alkalmazas hianya.

-Az eljarasi és Ugyviteli szabalyok be nem tartasa.

-A jogszabdlyvaltozast nem vagy késve koveti a belsé
szabalyozas valtozasa.

-A jogszabalyvaltozas ismeretének hianya.

-A jogalkotdi tevékenység elhlizédasa.

- Nem megfeleld bels6 szabalyrendszer megléte.

- Sziikséges szabalyzatok hianya.

2. Mikodési kockazatok

-A Tarsasag céljait szolgalo szervezeti struktira nem,
vagy csak részben megfeleld.

-Nem megfeleld a kontrollrendszer kialakitasa.

-Nem megfeleld a Vezet6i Informacios Rendszer.

-A feladatellatashoz szlkséges informaciok
hianyoznak.

-Nem megfelelé targyi feltételek.

- Nem megfeleld infrastruktiralis feltételek.

-A szervezeti egységek kozotti kommunikacio és
informaciéaramlas hianyos.

- Nincs megdfelelé visszacsatolds a munkavallalok
munkajara.

- Hibas alapokon nyugvo teljesitménybérezési
rendszer.

- Az elbre definialt folyamatleirastdl eltéré
feladatmegoldas.

- Szolgalati ut kikerllése, be nem tartasa.

- A tarsasag kezelésében lévé készleteszkdzok nem
megfeleld kezelése, nyomon kovethetdség hianya.

- Prébavasarlas soran vasarolt termékek értékesitése,
azokkal vald egyéb visszaélés,

11

Humanerdéforras kockazatok

Altalaban a humanerdforras gazdalkoda

shoz kothetd kockazatok.

-A  tevékenységnek megfeleld szakképzettséggel
rendelkezé munkaeré biztositdsanak hianyossaga.
-Kulcsfontossagl munkaerd kiesése, potlasa.
-Vezetbvaltas.

- Nagy fluktuacio.

-A munkateherben, kompetenciaban jelentkez®
kilonbségek.

-Jogszabalyvaltozasbdl eredd humanerd&forras
kockéazat, pl. létszamstop.

-A tartdsan tavollevék kiesett munkaerejének pétlasa.
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Az alkalmazottak tllterheltsége,  fasultsaga,
érdektelensége.

-A beléptetési, adatvédelmi, informatikai biztonsagi
elbirasok nem megfelelt betartasa.

- Munkavallalok, részlegek kozotti bels6 fesziltsegek.
- Megndvekedett feladatmennyiség esetén sincs
lehetdség plusz munkaerd felvételére, a feladatellatast
belsd forrasbd! kell megoldani.

it 2, IV. Pénziigyi kockazatok 2! _
Pénziigyi veszteséget okozd kockazatok, illetve a gazdalkodasi folyamatban rejlé kockazatok.
-A kotelezéen elvégzendd tevekenység ellatasara nem
elegendd a rendelkezésre all6 forras.

_Evkdzi kdtelezden ellatando feladatbéviilés, amelynek
nem biztositott a fedezete.

-Nehézkesen vehetd igénybe, hivhatdo le a
jogszabalyban rogzitett tevékenység ellatasahoz
nélkilozhetetlen forras.

-Hianyzik a jogszabalyi hattér, nem kezdhetd el a
bevételszerz6 tevékenyseg.

-Jogszabalyvaltozas kovetkeztében emelkednek a
koltségek.

- Nagy forgasi idével dolgozo vevok késedelmes
fizetése, a Tarsasdg egyideji rovid forgasi idejd
kifizetései mellett.

- Jogszabélyvéltozas miatt csdkkennek a bevételi
forraslehetéségek.

- Jogszabaly-véltozas miatt a szamlavezetd bank

megvaltoztatésa, mely ideiglenesen  jelentés
eréforrasokat von el a Tarsasag alapvetd mlkodeési
teriileteirdl

[ . V. Kozbeszerzési kockazatok :
A kozbeszerzési eljarasokban rejlé kockazatok, mely kiemelten veszélyeztetettségl terllete a
Tarsasag mikddésének.
- Kbdzbeszerzési eljaras jogszabalyi hatterének valtozasa, amelyet késve kovet le a
szervezeten bellli eljarasrend.
- Kdzbeszerzési eljarasok tul hosszu atfutasi ideje.
. Kozbeszerzési folyamatba beépitett kdrlilményes és idéigényes jovahagyasi procedura.
. Kozbeszerzési kitelezettség keretdsszegének csokkentése.
- Kbdzbeszerzési eljaras lefolytatdséhoz sziikséges ismeretek részleges vagy teljes hianya.
(e 1 Vi. Megfeleléségil Jogi kockazatok
Szabalyozatlansagbél vagy nem szabalyos miikddésbdl eredé kockazatok
- jogszabalyi véltozasok nem megfeleld leképezése a szervezeti életben.
- szerzddési kotelezettségek teljesitese.
- jogilag nem szabdlyozott teriileten tortend feladatteljesités.
SRR it o WATS A ~ VII. Integritasi kockazatok 2
A Tarsasag célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd vagy veszélyeztetd visszaélés, szabdlytalansag
vagy egyéb esemeény

- A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a
szervezeti etikai szabalyokkal.

- Az dsszeférhetetlenségi kovetelményeket nem tartjak
be.

- A bels®é kontrolirendszer hianyos, vagy mikodése
nem megfeleld.

- Nem a munkakéri leirasnak megfelelé tevékenység
végzése, az ebbdl fakadd kotelezettségek vetkes

megszegese. ]
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- Az etikai alapelvek és részletszabalyok vétkes
megsértése.

VIIIl.  Korrupciés kockazatok

A korrupciés blincselekmények megvalositasanak a kockazatai. A korrupciés blincselekmények
a Btk. alapjan a kdvetkezék: vesztegetés, vesztegetés elfogadasa, hivatali vesztegetés, hivatali
vesztegetes elfogadasa, vesztegetés birésagi vagy hat6ségi eljarasban, vesztegetés elfogadasa
birésagi vagy hatésagi eljarasban, befolyds vasarlasa, befolyassal Uzérkedés, korrupciés
blncselekmény feljelentésének elmulasztasa.

Korrupcids blncselekmény | - jogtalan elény kérése, a jogtalan elény vagy ennek
bekovetkezésének lehetésége igéretének elfogadasa, illetve a harmadik személynek
adott vagy Igért jogtalan el6ny kérbjével vagy
elfogadojaval torténé egyetértés.

- ajandékok elfogadasa

- csUszdpénz elfogadasa, el nem végzett ellendrzések
elvegzettként térténé dokumentalasa.

- korrupciés helyzetrél a bejelentési kotelezettség
elmulasztasa

- hivatali helyzettel térténé visszaélés

- munkatarsak Ugyfelekkel térténd kdzvetlen,

ellentrzés néikili kommunikécié}a, talélko._zésa.__
_IX.  Biztonsagi kockazatok N

A 'Térsaség dolgozoinak fizikai biztonsagat veszélyezteté kockazatok, munkavéd-elmi'
kockézatok, egészségiigyi kockazatok.

- Munkahelyi balesetek
- Jarvanyok
- Tlizeset

X. Informatikai kockazatok NS

Az informatikai rendszerben rejl6 kockazatok, beleértve az informatikai biztonsdagi kockézétokat
és az informatikai rendszerek nem megfelelé miikddésébs! eredd kockazatokat is.

Infrastruktira mikédtetése -A sziikséges Uj rendszerek fejlesztésének iddbeli
elhlzodasa.

-A szilkséges Uj szoftverek beszerzése elmarad.

-A meglévd rendszerek mUikoédésbeli, lzemeltetési
problémai.

-Integraltsag hianya, szervezetlenség

- Uzemeltetési és mukodésfolytonossagi kockazatok,
pl. virus, rendszerfrissitések, fejlesztések miatti
leallasok

-A  géppark eléregedése, a megnovekedett
adattartalom tarolasara, futtatasara nem alkalmasak.
-A régi eszkozokon egyes, frissitett alkalmazasok nem
mUkodnek, vagy nem megfeleléen miikddnek.

- Az U] eszk6z6kon a régi szoftverek nem miikddnek.

Fejlesztések -Uj alkalmazasok bevezetésekor felmertl® egyeéb
Uzemeltetési és emberi eréforras kockazat.

-Projektek idébeli elhtizédasa, tervezési, elemzesi
feladatainak elmaradasa.

- A kért fejlesztések informatikai tesztelése soran
tapasztalt hibak nem megfelels &s lassan torténd
kijavitasa, a fejlesztési folyamat idébeni elhtizddasa.

- A kért fejlesztések nem megfeleld, nem teljes kérl
tesztelése.

- A fejlesztések informatikai kivitelezésébe bevont
partnereknél a nem megfelels minéségli és
mennyiségl munkaeré rendelkezésre alldsa.

Xl.  Kiilsé kockazatok Rev. e
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A Tarsasag mikodesi kdrnyezetébdl fakadd kockazatok. A kiilsd kockézatok fontos jellemzéje,
hogy ezek bekdvetkezésének csdkkentésére kevés rahatdsa van a gazdasagi tarsasagnak, ezért
a kiilsé kockazatok esetében a bekdvetkezés hatasainak csokkentésére célszer(i koncentralni.

Gazdasdgi, tarsadalmi - A gazdasagi novekedés visszaesése hatasaként t6bb
gazdasagi szervezet ellen indul cséd- illetve
felszamolasi eljaras vagy végelszamolas, amelyek
negativan kihatnak a Tarsasag tevékenységeére,
bevételére, valamint plusz kiadassal jarnak.

- A fizetési nehézségekkel kiizdé cégek nem fizetik
idében a szamlaikat, ezért nd a kintlévségkezelésre
forditott id6, ezzel egyltt a pénzbehajtas kéltségekkel
jar, ami rontja a Tarsasag eredményét.

- Szallitd partnerekkel vald egylttmiikodésbdl fakadd
kockazatok (pl. nem hataridére térténd vagy nem
megfelelé  mindségll  teljesités, szankcionalasi
lehetéségek hianya)

- Mas hatosagokkal, egylttm(ikddd szervekkel térténd
egyuttmuikddés kockazatai (pl. elhizod6 egyeztetések,
nincs rahatas a jogszabalyi valtozasokra, nem
megfelelé informacidaramlas stb.)

Jogi, szabalyozasi - Jogszabaly-valtozasbol fakadd Uj feladatok
kockazatai (pl. életkor ellenérzésre
vonatkozéan az Osszes automatabdl térténd
energiaital fogyast adminisztralni kell.)

- Tulajdonosi joggyakorlé elvarasainak
valtozasa.

- Uj felligyeleti szervezet részére torténsd
informacibszolgaltatas plusz eréforrasigénye.

- Uj feladatok (pl. E-map) végrehajtasanak a

jelenlegi rendszerekbe térténd belnt_egralasa

_Xll. Politikai kockazatok

_ Pblltlkél kovetkezmennyel J_éro kockazatok jogalkotasbol eredé kockazatok

- valasztasok, amelyek a politikai iranyvonal, igy
a joszabalyi kornyezet valtozasahoz vezetnek,

- felUgyeleti szervek, vezettk valtozasa,

- kilsé orszagok politikai befolyasa

Xlll. Reputaciés kockazatok

A tarsadalmi megitélést, kdzvélemeényt hatranyosan befolyasold kockazatok

- nem hiteles forrasbdl szarmazé  hirek
kézmédiaban torténé megjelenése,

- a szervezet mikddését, ténykedését tévesen,
valosagtol eltéréen bemutaté hirek terjedése,

- Ugyfelek k6z6tti kommunikaciéban a Tarsasag
hirnevének csorbitasa.
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A DATRAK Kft. kockazatainak nyilvantartasa

2. melléklet

A feltart kockazatok értékelése

Kockazati
kategdridk

A kockazatok
meghatarozas
a

A
bekovetkezés.
valészintisége
(alacsony/kbz
epes/magas)

ATarsasagra
gyakorolt
hatas
(alacsony/koz
epes/magas)

A kockazat
kezelésére
javasolt
intézkedes,
felelds és

‘hataridé

Monitoring (az
intézkedés
végrehajtasan
ak
ellendrzése)

Megfeleléségi
/Jogi
kockazatok

Integritasi
kockazatok

Korrupcios
kockazatok

Biztonsagi
kockazatok

Informatikai
kockazatok

Kulsé
kockazatok

Politikai
kockazatok

Reputaciés
kockazatok
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A szervezeten beliili feladatmegosztas

3. melléklet

Integralt Szervezet Szervezeti Munkatarsak | Munkacsopor | Megfelelési
kockazatkezelés | ligyvezetGje egység t tanacsado
vezetok
Kockazatkezelési | A szabalyzat Integralt Integralt Integralt Munkacsoport
rendszer kiadasa, kockazatkez | kockazatkezel | kockazatkezel | koordindlasa
kialakitasa és munkacsoport | elési ési szabalyzat | ési szabalyzat
mikodtetése felallitasa, szabalyzat véleményezés | el6készitése
felel6és véleményezeé | e
kinevezése, se
intézkedési
terv
jovahagyasa,
a végrehajtas
elrendelése
Kockazatok Kozrem(kddik | Felelés a Kézremlikodik | Az azonositott | A kockazatok kis
azonositasa a szervezeti szervezeti és | a szervezeti és | kockazatok csoportokban torténd
szint( a a csoportositas, | azonositasanak
stratégiai folyamatszint | folyamatszint(i | atfedések megszervezése,
kockazatok 0 kockazatok | kockazatok kisziirése, lebonyolitasa
azonositasdba | azonositdsaé | azonositasaba | Integralt
n rt, n Kockazati
kozrem(kodi Leltar (Risk
k a stratégiai Inventory)
kockazatok készitése
azonositasab
an
Kockazatok Jévahagyas A Kockazati Kézrem(kodik | Kockézati Munkacsoport
értékelése Kritérium a kockazatok Kritérium koordinalasa
Matrix értékelésében | Matrix
alkalmazasa kialakitasa;
val értékeli a Kockazatok
kockazatokat értékelésének
: dsszegzése,
meghatarozz
a a folyamat
kockazatoss
agat
Intézkedési terv Kockazati Javaslatot Megismeri a Integralt Munkacsoport
készitése tiréshatar tesz a szervezet Kockazatkezel | koordinalasa
meghatarozas | kockazatok azonositott ési terv
a, csOkkentésér | kockazatait és | elékészitése
jovahagyasa, e vonatkozdé | kézremiikodik
Munkatarsak stratégiara a kockazatok
tajékoztatasan | és a csOkkentésére
ak biztositasa | szilkséges kialakitott
az azonositott | intézkedések | vélaszlépesek
kockazatokrol | megtételére | végrehajtasab
an
Az Integralt Beszdmoltatds | Beszamol az | Visszacsatolas | Az Intézkedési | Munkacsoport

Kockazatkezelési
Intézkedési terv
nyomon kovetése

Intézkedési
terv
végrehajtasa
rol

tad a
bevezetett
intézkedések
hatasossagaro
|

terv nyomon
kovetésérol
sz0616
beszamold
Osszeallitasa

koordinalasa
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A Tarsasagra gyakorolt hatas

Kockazati kritérium matrix — kockazati besorolas

4. melléklet

Magas K M M

Kozepes A K M

Alacsony A A K
Alacsony Kozepes Magas

A bekovetkezés valdszinlisége
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